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1) Zména je zivot!
Uvazovani o zménach mize usedlejsi natury vydésit, le¢ zbytecné. Proto hned v dal$im bodu (viz. 2)
upfesriuji, Ze zmény by mély byt ,dramatické’, ale rozhodné& ne nasilné. Zmény, které mam na mysli by
mély mit hlubSi povahu a v tuto chvili sméfuji do dvou oblasti: Ta prvni je souvisi se snahou vymanit se
ze stereotypu a tradic, které neodpovidaji souéasnym zajmim a moznostem lidi. Druha oblast pak
rozSifuje a posouva pozornost — nejen na samotné akce, ale také na klubovy Zivot a na prostiedi, které
pro akce aktivity bude néco jako parfenisté....

Zakladni otazkou je, zda potfebujeme zmény a asi v ni nebudeme zajedno. Ov§em nékteré problémy a
Ostatné volani po novych akcich — coz jsou vilastné také zmény — zazniva i ze stavajici rady. Takze to spi$
bude otazka povahy a rozsahu téch zmén a otazka se posouva na pfedstavy o smyslu klubu (viz. 3) v relaci
ke skute¢né situaci. Ve hfe jsou individualni oCekavani a moznosti, Casem vytvofené posice a vztahy a fada
dalSich zalezZitosti (viz. 4). Zku8enosti z praxe pak ukazuji, Ze pokud zmény maji pfinést vysledek,
nemohou mit jen kosmeticky charakter (perestrojky). Mé&ly by byt ,dramatické’, coZz ani tak neznamena
,pfevratné’, ale spi§ odvozované od samotné podstaty (organizace — v tom pfipadé TAKu a procesu /
aktivit, kterymi je naplfiovana).

Dal tedy moje pfedstava, ktera se de facto odrazi v uvedeném desateru a smysl klubu, které rozvadim dal.
Pokud se ty€e samotnych akci mam SirSi pfedstavy o zménéach, které pfesahuji nové akce. Nejde ani o to
rusit ty akce, které se jevi byt ,problematické’ jen proto, ze nejsou to co byvaly. Typicky jsou to PTH, které
neustale pfitahnou desitky lidi (spiSe z mladSich tras), ale nemohou obnovit tu Uzasnou atmosféru ze zlaté
éry. Nesdilim v tom usili PaSe (a dalSich) o jejich revitalizaci, coz ale nutné neznamena je zrusit. Asi bych
uvazoval o usporadani tficatého ro¢niku (v pfiméfené podobé) jako derniéry. Podnécoval bych hojnou
trasovou ucCast a adekvatniho ducha... a ono se ukaze. Pokud to oziveni nepfinese (asi ne) pak bych
opustil diskuse a pozornost,kterou tomu TAK vénuje. Odkazal bych to na skupinu zajemctl (ty mladsi trasy),
které se dohodnou a jistém terminu informuji o situaci (povaha, discipliny, termin...) a pozvou vSechny
ostatni. To je asi osud dalSich akci, které jsou typické a tradi¢ni, snad primarné participaci tras. Podobné je
tomu i sjinymi akcemi, které souvisi (povahou, organizaci, financemi) s relativné vysokou ucasti,
zajistovanou pravé ucasti lidi z tras. Je asi tfeba se smifit s tim, Ze takovych akci ubude a hledal bych
nové, které zaujmou... ale netlacil bych na pilu.

Jedinou vyjimkou je zfejmé Stezka, i kdyz nékteré zménéné podminky jsou obdivuhodné feSeny (vlak), je
o ¢em premitat. Konkrétné mam na mysli tradi¢ni zakon€eni a konkrétné. Dostalo stavajici podobu pred
étvrtou Stezkou a usilovné jsme tehdy premysileli jak dat Stezce jednotici princip. A stalo se jim zazitky téch
étyfech dnu, presentovanych jako ,zasluhy“ pasovanych rytifd. Myslenka stale ziva, ale pfi pocCtu tras se
neda dobfe realizovat...

Namisto toho bychom meéli pfipravovat a koordinovat solitérni akce (typicky Cesta na SZ, Potopeni bitevni
lodi Bismarc apod.). A pak je to cela fada akci zaméfenych na turistiku (pfipadné nécim vySperkovanych)
jako jsou Velikonoce, vodacké zajezdy... Pofadaji je trasy a nékteré (13., 15. a dalSi?) je oteviraji dalSim.
Méli bychom se dohadovat ne vétsi spolupraci, zvaZovat jejich pofadani a sdruzovat zajemce... Mozna nic
moc nového, ale né&jak je postradam, nebo splyvaji s trasovymi akcemi (spousta ne pfilis a dostate¢né
pfedem presentovanych nabidek na lyZzovani). A tak tfeba posta¢i deklarace jejich pofadani, dohoda
s organizatory a véasna presentace).

JenomZe to zatim mluvim jen o akcich typu ,turistika’, ke kterym tradi¢né pfibude par ,spoleCenskych’
(typicky bal, trasové sleziny, na nékterych trasach i vic). Myslim, ze podle zajmu jsou sto se vytvofit
skupiny, tendujici i k jinym aktivitam. Jejich Skale je nedohledna a jako pfiklad uvedu moznosti diskusi na
urcita témata — uz v lété (kolem voleb) se mlhavé zarodky objevovali...

S tim jak uvahy o akcich plynule pfechazeji k dal§im bodim je opustim a vénuji se pravé tém dalSim
bodim. Drfive ale podotknu, Ze TAK nejsou jenom akce, ale také spole¢enstvi lidi (vic k nému v bodé 3),
které tvofi prostfedi a ty tfi zalezitosti od sebe nelze oddélit.

2) Netlaéit na pilu!
V Zzadném pfipadé by zmény nemély byt nasilné, méli bychom se na nich dohadovat a nechavat prostor
pro aktivitu, spontaneitu a tvofivost lidi, tras a neformalnich uskupeni. To vzdy byly a véfim Ze jsou &i
mohou byt obrovskou pfednosti celého spole€enstvi a souvisi se sméfovanim klubu. To by nemélo
sledovat ,jedinou spravnou cestu“, vymyslenou nékde ,mimo’ (majitelem, ideologem, radou...) a ani by



to nemélo nadgji na uspéch. Pfesto to chce ,vizionafe“ a mySlenky —z rady €i z okoli — jejich diskusi a
formovani prostoru pro jejich realizaci.

PoloZme si dalSi otdzku, zda ma rada klub sméfovat o (jen) spravovat? Pokusim se vysvétlit rozdil — pod
pojmem sprava se rozumi zajisténi zakladnich aspektld fungovani, tj. vybrani pfispévkd, rozesilani
poradniku, koordinaci konani akci... €innosti jsou ponechany samospadu. Naproti tomu sméfovani
znamena fadu dalSich Cinnosti, které jsou Casto spojovany s fizenim a to v té tradi¢ni direktivni podobé,
ktera sméfuje k byrokracii a poradku (fadu), formalizaci (a veleni). Obavame se, Zze v ném budou
prosazovany néci predstavy a cile, které budou omezovat nase nazory, zajmy a prostor pro jejich realizaci.
Ale to je zjednodusSujici pohled, hluboce zakofenény v Siroké verejnosti a do znacné miry i v profesni praxi
(managementu, businessu, statni a vefejné spraveé...). Nebudu tady rozvadét jina pojeti fizeni (trochu to
souvisi s moji profesi) a misto toho uvedu mySlenku F.A. Hayeka, ze zavéru jeho proslovu pfi pfebirani
Nobelovy ceny. Snad jen drobné podotknuti, Ze Hayek (a jeho pojeti trhu) je zaloZzené pravé na spontaneité
a respektu k jednotlivym lidem (a Ze je — asi bez skute€ného porozuméni — zjednoduSovano pravé naivnimi
a Casto dogmatickymi liberaly v oblasti ekonomie):

Nema-Ii ¢lovék ve svém usili zdokonalovat spoleCensky fad nadélat vice Skody nez uZitku, bude se
muset naucit, Ze na tomto poli, stejné jako na jinych, kde previada podstatna slozZitost néjakého
organizovaného druhu, nemize dosahnout Gpiné znalosti, ktera by mu ovladnuti udalosti umoznila.
Bude tudiz muset téch znalosti, kterych muze dosahnout, vyuZit nikoliv ke tvarovani vysledku tak,
jak dilo svych rukou tvaruje femeslinik, nybrz spise ke kultivaci rastu tak, Ze mu poskytuje nalezité
prostredi, jak to déla pro své rostliny zahradnik.

Ta metafora by mozna chtéla vysvétlit treba pojem znalost (vyrazné jiné, nez to co se bifluje ve Skole), ale i
bez toho dost vystizné vyjadfuje to co mam na mysli tim ,sméfovanim'. Musim(e) uvaZovat o tom co
chceme vypéstovat a pak tomu nechat volny prostor a vytvaret vhodné prostfedi. Dilezita v tom je ta
mySlenky omezené individualni znalosti a z toho vyplyvajici potfeba diskuse a... Ta diskuse musi skon¢it a
prejit o konkrétnich Cinnosti, které nakonec musi nékdo navrhnout,formulovat... a také realizovat. A to je
podle mne role rady.

Snad nékdo ohrne nos nad pouzitou citaci a mé se zalibila pfedevsim proto, vystiznym pfirovnanim vystihla
moje presvédceni a zastitila je navic autoritou moudrého ¢lovéka. A podotknu, ze tomu tak v TAKu byvalo a
tém kdo pamatuji pfipomenu spoustu diskusi, poradni vandry, Velké rady a nasledna orientace Cinnosti,
vymyslené a realizované akce a samovolné formované prostiedi... Nechci Fict, ze tomu dnes neni, ale
presto rozdily pocituji (a vyslechl jsem i nazory na spravni roli rady).

A drobné podotknuti — i tenkrat ten proces vedl k pouziti pojmu ,maijitel TAKu®“. V zafi, cestou z Totes
Gebirge, jsme jej probrali s Marianem HofejSim (autor) a ja vzpominal jak mé to z po&atku zlobilo (dnes je
to titul témér Cestny) A vzpomnél jsem si na to opét pfedevc&irem, kdyz lvan Fridrich vypravél jak radni chtéli
poznat trasy v Ustrety navstév jim znélo ,inspekce z TAKu“. Nenechme se tim odradit, nebudeme jako dfiv.
Ale ona zlata éra vyrostla z takového prostfedi, ze smérovani a méli bychom se o to pokusit znovu, i kdyz
konkrétni vysledky budou jiné.

3) Kdo jsme?

Otazka, kdo jsme je blahova jen na prvni pohled. Ve skutecnosti se jedna o jakousi (sebe) reflexi toho,
co nas spojuje. Uvazovat o povaze a podstaté toho, co drzi klub pohromadé vic nez Ctyficet let a to (1)
V podminkach, vyrazné jinych nez v dobé vzniku a rozkvétu a také (2) v souladu riznych profesi,
vzdélani... a dnes uZ také dvou generaci . Tady bychom méli hledat to, co nam dava radost a smysl
déni a od toho odvozovat typy akci a aktivit. MoZna to nékdo nazve ,zbyte€nou védou’, ale umite smysl
a specifika klubu pojmenovat (to zdaleka nejsou jen ,akce”)? Nemusim se ani beze zbytku shodnou na
nékolika zfetelné formulovanych zalezitostech, ale méli bychom o tom uvazovat.

Ta otazka padla v souvislosti s inovaci jedni¢kovych www stranek a snahou v preambuli uvést, kdo jsme.
Dostal jsem to na triko s pfedstavou, Ze to je otazka hodinky, pak konsultace, Uprav a bude to. To se mozna
tyka par vét, uréenych neznalé verejnosti, néco jako ze jsme postarsi (mladSi prominou) pasaci, co porad
jesté jezdi po horach a maji radi zpévanky... Ale Fe€ pfiSla také na faleSnou predpovéd (Dana Posekané,
novinarky z MF) z konce Sedesatych let: Vydrzite par let - pét Sest — a pak se rozpadnete jako ostatni. Je to
skoro padesat let a na slezinach potkavam lidi, ktefi pravidelné jedou z dalek presahujicich sto kilometru.
Stoji jim za to (jen) ten zpé&vankovy veler? A co nas tedy spojuje. V jednoduchém vyjadfeni vétSina lidi
odpovi struéné ,bezva parta“, aloe v em spociva ta bezva parta.? Vé&noval(i) jsme tomu dost ¢asu mluvili
spolu, pozadal jsem o zamySleni ¢ast lidi a mluvil s nimi mezi ¢tyfma o¢ima. Nékteré z téch odpovédi byli
az neprfijemné niterné, objevovaly se pfipominky k lidem, ke vzajemnym vztahim, respekt k lidem, ktefi to



tahnou a z (mensi) ¢asti i rozpaky o formach vedeni (vétsina roli lidrd respektuje). A také se objevila fada
napadl a namétu, jak véci vylepsit, jak Fesit konflikty, které nefeSime pfedevsim proto, Ze o nich nevime
nebo védét nechceme.

Samovolné se také objevila také ta dualita TAKu — na jedné strané samotny klub, na druhé strané
pantakové spolegenstvi. Rada lidi, ktefi uz dlouho nejsou v klubu uvadi &isla svych &lenskych odznakui —
pro né to Clenstvi pofad néco znamena. A naopak fada lidi, ktefi se samotnym klubem neméli nic
spole¢ného se k TAKu hlasi a vlastné ani nerozliSuje... Takze co jsme? A nepochybné oboji a uz jsem tu
vyhody takového usporadani presentoval dfiv. Ale napada mé, pro¢ si tedy platime pfispévky? Proc
nemame prednost na akcich, které porfadame (pofada TAK)? A porada ji vlastné TAK, kdyz nikdo
z poradatell neni v klubu? Kdo drzi finance a zaplati ztratu, kdyz se to nepovede? Kdo nese odpovédnost
(dokud se nic nestane (zdanlivé o nic nejde, ale ono uZ se stalo)?. Rada otadzek a neumim beze zbytku
odpovédét a moje odpovéd neni rozhodujici. Nicméné pokud se budeme snazit na né (a fadu dalSich)
odpoveédét, ujasnime si fadu zalezitosti, které nam umozni se lépe orientovat a sméfovat déni. Ja vim, Ze
to fada lidi povazuje za zbyte¢né, za to védu. Ale zU¢€astnit se té diskuse zucastnit, dilezité je aby méli
moznost. Jak ji vyuZiji je na nich.

Mezi cile, poslani Ci prosté to, o co mé (a myslim nejen mé) tahne, a co je vyznamnou specifikou je pravé
to spoleéenstvi lidi, jeho atmosféra a soudrznost. Vyli¢im to ptib&hem, ktery mam od Sté&pana ReZe (asi
pred puldruha rokem): Licil v ném néjaké obchodni jednani, kde se provalilo, Ze je z TAku a protistrana se
razem chovala pratelsky (tykani) se vstficnosti, ktera prfesahuje tradi¢ni business. A pfitomny $éf protistrany
konstatoval, ze uz to zazil po nékolikaté: Jakmile zazni TAK chovate se jinak, jste jako zednarska loze lidi,
a jde vam o lidi z komunity... Tak jak tomu rozumim je to asi SirSi ta komunita se za totality pomérné
snadno a jasné vymezila proti tomu ,zbytku’ svéta. Dnes je to vyrazné jinak a pfesto mam, Ze i dnes stoji za
to si ji péstovat a vymezovat se proti svétu, ktery je typicky takovymi projevy jako jsou:

kulturou, ktera degradovala na (levnou) zabavu typu (Vyvoleni apod.)

vSudypfitomnou a vétSinou nesmyslinou reklamu,

zoufala praktiky politické garnitury a ,Spinu’ odpovidajicich praktik,

pravni positivismus zalozeny, vykladu litery zakona (slova) vic spravedinost,

profit t&¢ch mazanych, ktefi nedbaji zasad spole€ného Ziti a tak &i onak oblafnou ostatni,

vyhody vyplyvajici z plavby s hlavnim proudem, pfestoZe na né&j nadavam...

Omlouvam se, pokud jsem se rozohnil a maluji ¢ernou barvou a ani nechci moralizovat, spi§ mi jde o
vyjadfeni toho kontrastu mezi spoleCenstvim a svétem mimo né&j. A s ohledem na uvedené (snad
zbyte€nou) poznamku, ze jsem vpravo orientovanym voli€¢em s dodatkem, Ze jednoduché clenéni
prava/leva je zoufale zjednodusujici a nejsem onim naivnim liberalem (co necetli a zastituji se Hayekem).
Pravé to prostfedi, kde Ize mezi shodné smysSlejicimi lidmi, kde nepsané principy plati vic nez chytraceni
slov a ¢ind... Jisté to spole¢enstvi a prostredi, které jej formuje a je jim formovano, neni jediny dlivod mého
navratu ale témér jisté je divodem nejvyznamnéj$im. A tu zjistuji, Ze to neni to co byvalo a fada lidi mi to
citi podobné. Neni to na styskani a je jisté fada duvod( — tfeba se nékomu libi Vyvoleni a pokud je sami
neprovozujeme to je jedno, slySel jsem (vice ¢i méné z blizka) o pfipadech, kdy zminéna duvéra byla
nenaplinéna (jisté to ma redlné meze) &i dokonce zklamana a mozna, Ze si toho sebou z venku neseme az
pfili8. To v8echno je normalni (a vyskytovalo se i dfiv) ale je otdzkou, zda se s jeho naruSovanim chceme
vyrovnat. Nemam na mysli sankce, které jsou az na konci cesty (na jednicce ,vyloucili“ oblibeného clena
trasy, ktery nechaval v hospodé dluhy — a propos, kdo je ¢lenem trasy?). Spi$ jde pfed témi vécmi nestrkat
hlavu do pisku a o vécech mluvit a to ne po strané, ale spi$ tvafi v tvar (i takovy problém na trase mame a
na webovskych strankach lze najit dalsi, vice zjevné. A také mé pFekvapila nedorozuméni, mozna i to
(nevinné) chytraCeni a mozna i nedlvéra, které to prostfedi narusSuji. Pfedevsim tu divéru ale ziskame jen
tim, Ze se budeme lépe znat a to je dlvodem, pro¢ bychom méli mit mnohem bohatsi interni zivot... Po
téch letech v tom mam handicap, ale zdaleka e to netyka jenom mé&. A navzdory tomu, co piSu jsem v tom
spole€enstvi rad, coz ovSem neznamena, Zze v ném nem0zu byt jesté radéji.

4) Jacijsme (a kde jsme)?

Zaroven bychom si ale méli uvédomit, véem se liSime: Neni to jen vék, ale také zdravi, otazka
finanénich moznosti, konkrétnich zajmG a nazord... Odtud by mohlo a mélo pramenit nejen védomi a
tolerance rozdill, ale také odpovidajici rozmanitost naSich aktivit. Opravdové porozuméni zménénym
podminkam pak dava Sanci si uvédomit fadu véci. Napfiklad pro¢ se objevuji problémy kolem tradi¢nich
akci, které byly v dobé vzniku Uspésné a zformovaly TAK a jeho €innost v urcitych podminkach. Naopak
si |ze uvédomit, jaké jsou dnes pfilezitosti, ¢eho dnes mizeme vyuZzivat ( a adekvatné akce koncipovat
¢i inovovat).



Uz jsem nakousl to vnéjSi prostfedi, které se dramaticky nezménilo a davam souhlasim s témi, Ze bez
totality by TAK mozna nevznikl nebo nepfezil. Ale ktomu nema cenu se vracet, spi$ si uvédomme
moznosti, které rozptyluji zajem. Nejsme sto porovnat exkluzivitu par zajezd na evropské hory, které jsme
tak ¢i onak pro TAK ziskali s prakticky neomezenymi mozZznostmi, které dnes mame - viz ta kvanta lyZovani
v Alpach, cesty za mofte...

Ale objevuji se nové rozdily, které nas s primérnym soc. platem neodliSovali — totiz penize. Pfi vSech
odletech za ocean mi bylo lito, Ze nejedou néktefi lidé. A pfi organizaci podzimni cesty do Rakouska jsem
mnozi se svym bolistkam az pfFili§ radi oddavaji. Pfed deseti Iéty jsem zatim nekoncici serial akci nazval
,Druhy dech“ s tim, ze vystihuje pfekonani pohodli na strané jedné a omezeni dané fyzickymi schopnostmi.
Rozdélil nas na ,lazary® a ,rafany“ s tim, ze pojmu rafani se mladi budou usmivat (doufam, ze ne vysmivat).
Navic je to relativni — ja relativni rafan jsem na Mnt. Whitney supél, zatimco rafan Kansky vrcholové partie
zdolal b&hem. A na vrchol vySla moje Helena, pfestoze se zdravim léta laviruje... A vystupu se nezucastnil
DuSan s dvojitym baypassem, i kdyZ v nizSich vyskach byl rovhocennym partnerem a tuné kanonu Left
Fork proplaval jako prvni ... Left Fork je klasifikovan jako canyoneering 3. stupné obtiZznosti, kromé tanék
par slanéni, jednou i do malého vodopadu. Spontadnné jsme se shodli, Ze nam to stoji za to, nakonec si
jeden dva lidé udélali vlastni program a vySe si netroufl nikdo. Nékterym lazarim jsme nalozili par véci do
svych batoht a spokojeni jsme byli vSichni. Snad se to zda samoziejmé a muize se zdat byt zbytecné o tom
psat.

Ale téch méné zfejmych rozdild je mnohem vic a my bychom o nich méli uvazovat a reflektovat pestrost
nabidky. A pfesvédcit ostatni, Ze byt lazarem (v jakékoliv oblasti) neni ostuda, Ze jsme sto si pomoct a mit
radost, ze to zvladame jako parta. | to je mozna na (nékterych) trasach zohledrfiovano (??), ale porad —
zejména v TAKu je to ale muze byt reflexe rozdild vyznamnym pocinem pro to, abychom rozsifili ¢innost,
uspokajili i ty, kdo se v té tradi¢ni nenajdou a také se vSichni poznali.

Situace si zda (mi) zda byt zfejma, ale presto dvé poznamky. Ta prvni se tyka skutecnosti, Ze diverzita akci
se netyka jen (zdravi, penéz) a turisticky, ale i zajmu a typ( aktivit (kultura, vzdélani, diskuse...). A ta druhy
je hozenou rukavici a tyka se rozdilG ve finan¢nich moznostech. Pro¢ si pomUzeme s téZkym batohem a
nejsme sto obdobné podpofit ty, komu chybi (do Rakouska tfeba) tisicovka? Ted prosim neprovokuiji
upfimné se ptam, protoze jsem o praktickém feSeni uvazoval (a do néjaké miry jsem nasel i ohlasy), ale
feSeni neznam. Nezavisle na tomto pamfletu, budoucnosti TAKu a vysledku voleb prosim kazdého, kdo ma
napady €i dokonce zkuSenosti, aby mi dal védét.

5) Rozvoj aktivity & klubu.

Ve své podstaté ma TAK ma dvé podoby: (1) V uz8im slova smyslu ty, kdo zaplati pfispévky (a vice Ci
méné pravidelné) chodi na schilize... a (2) Pantakové spolecenstvi nékolika stovek (mozna nékolika
tisic) lidi, vazanych na trasy. Dnes je zfejmé& bohat3i Zivot na mnoha trasach nez v klubu samotném a
nic proti tomu. Dokonce je to pochopitelné a pfinosné - pravé existence spolecenstvi ,sdruzeného kolem
klubu’ je nasi vyznamnou pfednosti. Nicméné samotny (uzsi) klub v tom prostfedi hraje vyznamnou roli
a jeho soudrznost a interni aktivity nepochybné (1) vice uspokoji nékteré znas a (2) prospéji i
celkovému (pantakovému) déni.

Snad je patrné, Ze se pokousim rozliSit jako klub tu uzsi a vice formalni skupinu toho, co je spole¢né
s pantakovym spole€enstvim chapano jako TAK. A pokud to neni patrné z pfedchoziho, pak v kontextu
dalSich bodU je snad zfejmé pro¢ povazuji jeho aktivizaci za vyznamnou. Asi to znamena zménit postupné
povahu schuzi tak, aby mimo projednavani konkrétnich zalezitosti (kdy, co, kdo...) pljde o obecné principy
a konceptualni zalezitosti, kde se objevi vic humoru... MozZna to neni na schlzi a prostor poslucharny, ale
na ta sezeni v hospodé, ktera se neuzaviou u jednotlivych stolt (to neni vyzva skupinam, ale reflexe
pfirozenych podminek, které k tomu vedou). Za Uvahu stoji vyro¢ni vandr ¢i alespon vandr poradni a fada
dalSich aktivit. S védomim problému jsem uvazoval jsem i o TAKovych slezinach, male ty bjsou realné spis
v jakési spolupraci se (stfidajicimi se trasami ??? — viz navaznost dalSiho bodu). A do toho pfiSel nadherny
napad Jany Vorlové, ktery si mé plné ziskal a se svolenim jej pretiskuiji:

... a ten sen - TAKova hospoda - tedy i pro vefejnost, jinak by se neuZivila, ale s tim, Ze by v kteroukoli

hodinu bylo jisto, Ze si sedne$ a potkas néjakého kamarada a s mistnosti TAKové vyzdobenou pro

trasovni sleziny (takZe hudba kaZdy den) ....

Na prvni pohled to vypada nerealné, ale pro€¢? A zabili bychom tim vic much jedou ranou vcetné
problému, Ze na Jiznim Mésté se vedoucim tras na velkou radu moc nechtélo (podle lvana). Ale zvysit
kredit a atraktivitu klubu Ize i jinymi formami, uz dfive (snad) aplikovanymi rozdily raznych poplatkd, pres
prioritu Ucasti ¢lenl na akcich s omezenou kapacitou. Primarné ale sdilenim spole¢nych zazitk(i z akci a
prace, se sdilenim pfibéhd (viz. informace — bod 10), mozna jakousi vhodnou formou rituald a
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podporovanych tradic (ma TAK vlajku? (vefejnym ?) pfedavanim odznaku ... Nepujde to snadno, ale zacit
se da a stoji to za to.

6) Koordinace spolecenstvi.
Zatimco predchazejici uvaha sméfuje k samotnému klubu, pak vtom bodé jde o trasy a celé to
spoleCenstvi. Trasy se od sebe znacné odliSuji jak objemem tak povahou aktivit, ale také formou
organizace, zplUsoby vedeni &i spolupraci s klubem a s ostatnimi. Pokud si zmapujeme skute¢ny stav
muZze to byt nejen uzite¢né a inspirativni, ale umozni to vic a Iépe provazat ¢innost klubu a spole¢enstvi.
Nema smysl véci vyzadovat, spi$ jde o to podpofit a koordinovat ty trasy, které budou mit zajem (a
nezatracovat ty, které si podrzi své ,splendid isolation’).

Zminéna dualita vede ov8em k Uvaham o vzgjemném vztahu klubu a tras na strané jedné, respektive
vztahu lidi, které (nutné&) nemusi mit trasu jako organizacni mezic¢lanek. Tim nechci v Zadném pfipadé trasu
jako svébytnou a autonomni komunitu pfehliZzet, ani v nejmensim. A pfesto to vyznam pro pfipadnou
komunikaci...

Trasa je v nékterych ohledech jina nez klub, pfedev§im formou uspofadani. Na rozdil od TAKu neni
organizaci formalni v tom smyslu, Ze ma svoje stanovy (a registraci na MV), ale také radu jako voleny
organ a jasné vymezené Clenstvi (vazané primarné na zaplaceni pfispévku). Volba je aktem, ze kterého
povstava statut téch nékolika lidi s volné a pfece jen zjevné vymezenymi pravy a odpovédnosti.

Na vétsiné tras tomu tak neni a je otazkou kdo do trasy patfi (je clenem) kdo ne a ani statut vedouciho neni
formalné vymezen. Vyjimku zfejmé tvofi tfinactka, mozna i nékdo jiny, ale to nevim a nevim ani o tom, ze
by nékde byly vymezeny zakladni principy fungovani a vzajemného souziti... Pfesto trasa vyviji €innost,
organizuje, vybira penize, nese odpovédnost a to nejen za ty penize. Ta spada jednak na organizatory
jednotlivych akci a celkové pak na vedouciho, pfipadné na par lidi, ktefi s nim tak &i onak spolupracuji. Jak
se Clovék stava vedoucim trasy je otazka a obvykle je to proces, ve kterém se prolina neformalni autorita
Clovéka a ochota (Cas) tu funkci vykonavat. VétSinou je na to sam, co se organizace akci tyce se lidi sejdou,
co se tyCe véci obecnych to byva horsi a spiSe byva sam, mozna podporovan par jedinci... (podotykam, ze
se opiram o zkuSenosti a znalosti, které mam a opétovné rad uvitam jiné zkuSenosti). A tak se vedouci ocita
v dost nevdécné roli - nosi kdzi na trh, je pfirozenym arbitrem norem, tfeci plochou mezi vnéjSim svétem a
trasou (lidmi na trase...). Bézné se to zvladat a nachazi oporu, horsSi je to ve chvili, kdy dochazi ke
konfliktim. Ty skuteCnosti se tykaji nejen vedoucich tras, ale vSech urovni lidrd, lidi, ktefi néco délaji pro
ostatni a ja se ji vénuji v dalSim bodé.

Vedouci trasy ale ma posici vyjime€nou ve dvou ohledech — prvni souvisi s uz zminénym fizenim zalezitosti
mimo konkrétni akce a druha ve zprostfedkovani vztahu k TAKu. Neni v tom sice sam, na trase jsou
obvykle i dal8i ¢lenové klubu, ale role vedoucich tras je jedine¢na. Odvazim se tvrdit, Ze vztah trasy a TAKu
je rozhodujici mérou pravé na nich. Na tom jak informuji a to nejen pfedavanim faktu, ale zpisobem jakym
to délaji a vlastnim zaujetim, tim jak vnimaji TAK oni sami. Myslim, Ze dnes je tato skutecnost a s ni
spojené cClenstvi v klubu vyznamnéjSi nez pavodni (a dodnes nezanedbatelnd) formalni odpovédnost.
Dotykam se tak problému, ktery neni zfetelné oSetfen a stoji za hlubSi avahu. Nemam pfi tom na mysli
konkrétni situaci (tuSim, Ze to byla dvanactka ?) jako obecné platné pomeéry. A souvisi i se zplsobem
komunikace (internet ?), ktery by alesponi z ¢asti pfekonal uzké hrdlo, kterym v komunikaci sehrava
vedouci. Mozna si v tento okamzik nerozume, tak jasné a zfetelné: Neni to obchazeni vedoucich tras, ale
pojistka proti subjektivnimu chapani véci, které je sice pfirozené a presto by nemélo byt brzdou jiného
vidéni a omezenim aktivit. Prosté jen dobra presentace informaci, ktera se neomezi svou povahou na fakta
a nebo na klub, ale bude respektovat celé to spoleCenstvi. A dal budu $éfy uz jen podporovat (viz. 7).
Dlvod, pro¢ se o tom rozepisuji souvisi se situaci s aktivitou tras a trasovych lidi, ktera se dnes posunuje
mimo klub. Pojem pantakové spoleenstvi znamenda néco jako ,vSetakové’ a implicitné vymezuje centralni
roli klubu. Néco ve smyslu organizétora, garanta a nebo koordinatora déni na strané& jedné a onoho ducha
spole€enstvi na strané druhé. Je to otazka, kterou jsem nakousl jiz v souvislosti s reflexi zménénych
podminek a konani novych (typl) akci spole¢né s trasami. Vyplyva mi z toho naléhava potfeba zahajit
diskusi s trasami a v té hraji roli obé strany, na trasach pak pfedevsim jejich vedouci. Na né bych apeloval —
jsou prece Clenové klubu — a snazil se pfesvédCit a zainteresovat. Neméli bychom se nechat odradit
(mozna) pocatecnim nezajmem a témi vtipky i ,inspekci’, které jsou pfece sranda, ale ten osten v nich je
pékné nepfijemny (a radni o tom asi védi své). A zacal bych t&émi trasami, které jsou k diskusi a spolupraci
otevieny a s témi lidmi, ktefi komunikuji napfi¢ spoleCenstvim (a diky plltym Stezkam,Spanilce... je jich
hodné&). Pfedem se na pfinosu musime shodnout a pak nacrtnout realné aktivity, zvazit vyhody (pfedevsim
finan¢ni a organizac¢ni) a s tim pfijit pfed trasy.



7) Nejsou lidi...

Obecné plati, Ze pro €innost kazdé podobné skupiny je rozhodujicich asi 20% aktivnich a iniciativnich
lidi (a v TAKu tomu neni moc jinak). Nemluvi se o tom proc€ to tak je a zda a nebo nakolik téch dvacet
vytésni prostor pro aktivitu téch ostatnich (coz je mizérie). MoZna tady je prostor pro vétsi angaZovanost
lidi a také podpofe inovaci, o kterych jde fe¢. Myslim, Ze bychom méli prostor pro iniciativu jednotlivych
lidi nejen disledné stfezit, ale také védomé vytvaret — obracet se na lidi, davat dohromady ty méné
smélé Ci zkuSené s mazaky... Kazdopadné bychom si méli povazovat vSech, kdo jsou aktivni, kdo pro
ostatni néco délaji, méli bychom podnécovat iniciativu jednoho kazdého. Dobrym pocinem pro oziveni
muze byt osloveni znamych [firem’ at’ uz z minulosti nebo z tras a jejich zainteresovani na TAKovém
déni. Zda se mi vté souvislosti, Ze nedocenéna je obrovska role vedoucich tras, jejich respekt,
koordinace a také uznani a podpora.

Lehce nalrtnuty problém na jedni€ce ma jadro v odpovédnosti (5éfa) za objednané velefe a problému, Ze
fada lidi veCefela cestou nékde jinde. Pivko dvé, &i frtan navic pak gradovaly problém do osobnich
rozméru, které mi vSichni licili (nebyl jsem u toho) jako zcela nebyvalou udalost. Vefejné se o tom nemluvi,
Cas od Casu se pfi néjaké pfileZitosti nékdo zmini v mensi parté a interpretace se od sebe liSi, podle toho,
kdo kde vecerel. Presto je to tfinactou komnatou, ktera mé uvadi do rozpaku — obé strany mam velmi rad a
stravil jsem s nimi spoustu krasnych chvil na horach na horach (a doufam jesté stravim)... Ale s jednou ze
stran si od fatranské Stezky jen dopisuji. Nebyl jsem a znam obé interpretace i fakta, kterou jsou
presentovana Ci akcentovana podle té vecere, stejné jako otazka informovanosti, které s problémem
souvisi. A presto se stavim za $éfa (a organizatora obecné). Dobfe znam a umim zhodnotit ¢as, praci a
emoce, které vklada do pfipravy, aby nékdo, kdo nenese odpovédnost ani kizi na trh pak zpUsobil
problémy pro prfesahujici toho, kdo tu odpovédnost ma. A to neni v§e — par piv ¢&i frtand navic, ten znamy
démon uvolnil emoce a - padala slova, ktera nelze vzit zpét (snad jenom splachnout néjakym spole¢né
vypitym pivem ¢i frtanem — ale pozor na démona).

Vzpomnél jsem si na to, kdyZ jsem nedavno nahlédl do Sestnactkové Drbarny. Moc t&m udalostem
nerozumim (ostatné kus je vymazan) a nechci ani nemohu byt arbitrem a v tuto chvili mi nejde o zalezitost
samotnou, jako o dvé obecné otazky. Prvni je zda se tyka TAKu situace, kdy vedeni (nejen vedouci trasy)
haji onoho ducha spole€enstvi a pfipadné na to ma klub v urité chvili reagovat. Druha otevira problém
nakolik ma je to zalezitost spolecenstvi a tedy i presentace nazoru nékoho jiného (coz se stalo). V obou
pfipadech si myslim, Ze ano a v prvnim, Ze je to dost vyznamna zalezitost: Myslim, Zze Clenové TAKu jsou
nécim jako zastupiteli €i pfedstaviteli TAKu na trase, a Ze je - v intencich uvedenych o par fadek vyse — méli
vzit. Nebo lépe vyjadfit nazor, ze jejich role hajit ducha onoho pantakového spolecenstvi je spole¢nym
zajmem a patfi k véci. Navic je to zalezitost, ktera je pravé na tom pomezi klub/trasy, tedy v mistech, které
dnes maji jesté vétsi vyznam, nez tomu bylo dfiv. Je to jisté zalezitost k diskusi, ale otevira SirSi problém.
Ten se tyka lidi, ktefi jsou ochotni a schopni délat néco pro ostatni, ktefi na sebe berou odpovédnost
nejriiznéjSiho druhu a nosi kuzi na trh. je vazan nejen na rlzné projevena ocenéni té prace, ale pravé zda
se jich zastaneme v podobnych pfipadech a nakonec i toho, jak omezime rizika, ktera se na jejich Cinnost
vazou. Ma to fadu aspektl, ale uvedu jen dva: Prvni se tyka odchodu lidi z klubu, které nasledovaly po
obdobnych konfliktech a presli jsme je mi€enim. (Podotknu je, Ze to neni muj pfipad a spi§ mé odvedla
preference zajm(.). v souvislosti navozenych Uvah mi to dnes pfipada nefér a nepochybné je to Skoda pro
klub i spole€enstvi. Druha se tyka rizika pofadani akci, mam ted na mysli zejména rizika financniho.
Myslim, Ze bychom méli tém lidem, ktefi pfednesou realné rozpocty, bychom jakousi garanci davat méli a
podpofit tak nové aktivity.

A nakonec jeden postieh z jednicky, se kterym souhlasim, le€... Dostal se ke mé& nazor, Ze ti ochotni lidé
délaji akce predevsim pro svoje uspokojeni. Alespon za sebe fikam, zZe to (z jaké Casti) je pravda, a ze je to
otazka emoci, které je velmi snadné negovat nejen nastinénymi konflikty, ale tfeba ,vtipnou poznamkou®. A
méli bychom dobfe rozumét kritice, ktera nesméfuje k tém lidem, ale k vécem samotnym s cilem o nich
premyslet a napfisté se jich vyvarovat. Ale to je opétovné otazka toho prostredi, diskuse a divéry.

Myslim. Ze bychom méli vytvaret prostor a podminky pro vSdechny a myslim, Ze je jich vic, nez kolik je jich
na prvni pohled vidét. Patfi k tomu snaha jak k uzSi spolupraci a nebo dokonce ke d&lenstvi v klubu
pfitahnout ty, kdo v ném kdysi byli, ¢i z néjakych divodu stoji mimo (a tfeba pofadaji vyborné akce — viz
letoSni Spanilka). nevim Uplné (krom pfimého osloveni) jak na to a napada mé pravé aktivita ta aktivita a
klima v klubu, které jsem zmifioval vySe. Méli bychom se na lidi obracet se Zadosti o spolupraci, o drobné
prispévky... tak tomu bylo a funguje to i dnes. Na jedni¢ce to zabralo a ted mé v tom utvrdil Ivan, kdyz
vyjadfil pfijemné prekvapeni nad faktem, Zze se mu ozvali témérF vSichni, koho pozadal o pfispévek pro
Almanach.



8) Rozmanitost a autonomie (nikoliv ,,dvojdomek*).

Vyznamnou a mozna ne dost docenénou roli v klubu sehrdlo plsobeni relativné autonomni skupiny
s preferenci vyhranénych zajmu (horolezci, lidi kolem tabort). Dnes mozna neni situace tak vyhranéna
a zfejma, ale pfesto mi pfipadd, Ze bychom méli o situaci uvazovat a pfipadné pfijit s iniciativou (jako
pred lety). V té souvislosti mi jako typicka pfipada odliSnost mladych tras (No = 20 (?)) se zajmy a
schopnostmi, které je specifikuji od nas starsich. Je otazka o jakou formu autonomie by mélo jit (od uzsi
spoluprace, pres néjakou formu samospravy aZ po Vétsi se otevieni novym lidem — jak tomu v TAKu
jeho rozkvétu bylo). To co je rozhodujici je ovSem presvédCeni zainteresovanych lidi (a nebo tras) o
smysluplnosti takového konani/uspofadani, ochota do toho jit a také pfijeti (formalni autonomie) ze
strany klubu.

Pfipada mi, ze tady neni nic moc co dodat, snad jen dvé poznamky: Na zakladé Gvah o aktualni situaci a
adekvatni potfebé aktivit jsem iniciovali zaloZeni nékterych zajmovych a relativné€ autonomnich skupin.
presvédCovali, snad i jemné tlagili na pilu. V souvislosti s détmi a pozdéji stabor (?) na to obcas
vzpominaval Sté&pan. Ale ukazalo se to byt smysluplné, samo to ziskalo to spontanni ohlas a ujala se toho
svébytna skupina spole¢né orientovanych lidi. Nikdo do toho t&m lidem moc nekecal a oni to délali a délaji
dobfe a dodnes oddily pfednaseji zprava o ¢innosti.

Myslim, Zze to je pofad aktualni a jak véci vidim pak svébytnou skupinu predstavuji pravé mladi. Je
vynikajici, ze v TAKu nachazeji zastfeSeni a spoleéna zajem, ale zakonité se odliSuji — fyzickymi
disposicemi, tak oblibenou muzikou (?) vizi svéta a pod. Situace je trochu jina tim, Ze maji formované (tfi ?)
samostatné a trochu specifické zajmy. Maji ks obé bliz, ale nevim, zda vzajemna spoluprace ma néjakou
formu a tak trochu bych ji podnécoval. Tfeba tak, Ze jim svéfime ty ,podernierové’ pantakovky, jak jsem
zmifioval uvodem. TAK by se o né ve stavajici podobé& nemél starat a oni —pokud je budou zajistovat budou
muset kooperovat, nékdo se té kooperace ujme... Nas star§i pozvou, mozna i k diskusi alternativnich
disciplin... Zda-li se formuji v podobé a organizacni podobé& s autonomni néjak podobnou stavajicim
oddilim je otazkou. Ale pravé pres ty vyhody individualniho (trasového) Zivota v jednoté spolecenstvi
pfibuznych zajmu a prece jen podobnych podminek je $anci ne nepodobnou TAKu samotnému. také bych
je podnécoval ke spolupréaci s podobnymi partami, €i vétsi otevienosti smérem k vefejnosti. Pravé v tom je
Sance na pfeZiti a rozvoj nejen jich samych, ale v nich i TAKu. MoZna je nékomu jedno, mé ale ne. A
nepochybuji o tom, Ze tu autonomii, které se jim dnes pfipadné dostane, vrati ve chvili, kdy se situace
ocitne v opacném gardu. Jenomze by neméli mit pocit, Ze tla¢ime na pilu a je jen na nich, zda tu pfilezitost
vyuziji a na nas, zda a jak ji akceptujeme.

Jina zajmové vyhranéna uskupeni jsou sice v podobné situaci, ale ja zatim zadna natolik vyhranéna
nevidim.

9) Rovnost pied...
Dfive vzpominana spontaneita se vzpira formalnimu uspofadani a fizeni, alespon v téch byrokratickych
podobach, které zname z naSich vefejnych pomért. Nicméné bychom neméli propadnout naivné
liberalnim idealim typu ,zit a nechat zit“. Spolec¢na ¢innost vyzaduje sdileni jistych principt (nikoliv
pravidel!). Ty by mély davat vSem stejné zfetelné formulované pfilezitosti. Pfed témi ,bychom méli byt
rovni ve smyslu ,rovnosti pfed zakonem® (prosim ignorujte Ceskou skute€nost). Budou-li jasné
formulovany a dobrovolné / skute¢né ctény, postadi jich jen malo.

Uz jsem se zmifioval o jedni¢kové diskusi (nevnucuiji jedniku, jen s ni mam spojenou jen mam konkrétni
zkuSenost, ostatn& nékolikrat jsem uz Zebronil o rady zkuSenosti odjinud) tykajici se deklarace, ustavy Ci
kodexu. Ty nazvy jsou trochu velkohubé a podobné jako termin ,/lazafi balancuji na vystihuji podstatu a ji
néjak odlehcuji (podobné jako soucasna termin ,majitel’). Kazdy z nich ma trochu jiny vyznam a mé je
spole¢né myslenky, smyslu a odhodlani (viz vySe) a Ustava

jako soubor téch nezakladnéjsich principl. Mame sice stanovy, ale ty vymezuji formalni zasady (nutné m;.
pro registraci) a nepostihuji fadu neméné vyznamnych a stanovami nepostizenych aspektt déni. Mam na
mysli vymezeni toho co je a co neni dllezité vCetné nékterych postupu (sem patfi tfeba rozhodovani o
klicové akci kterou je Stezka) a maji vic spontanni charakter. Trochu mi to pfipomina rozdil mezi pravné
zakotvenymi principy a explicitnim ) zjevnym, ziejmym — vyjadfenim principl etickych. ten rozdil neni upiné
pfesny, ale nejsem sto to v tuto chvili vystizné popsat. Mozna postaci o tom hovofit a zastitit to humorem a
nadsazkou, ale brat to za své. Ale presto by meély byt dostate¢né a vSem znamé...

Skute€nost, Ze neznam stanovy, které byly nedavno zmifiovany je jisté mou chybou, ale ptam se, kdo je
(mimo radu znd) a jak se k nim dostane. To je zaleZitost toho, co mam v té souvislosti na mysli — musi byt



vSem a kdykoliv pfistupné (web?) a dostateCné& dopfedu zndmé. To vytvéii ten prostor pro skute¢nou
svobodu, kterd neni zaméfovand za nejasnou demokracii ve smyslu rovnosti. Podle svétondzoru se tomu
fika ,rovnost pfe Bohem’, ¢i ,rovnost pfed zakonem’, Takové principy by mély byt dobrovolné, ale dusledné
respektovanou autoritou, ke které se vSichni vztahujeme (na rozdil od rady a majitele a kohokoliv jiného).
Jimi bychom meéli poméfovat déni a také skute¢né jednani, které rozptyluje pochybnosti a podplrné
vzajemnou duvéru. Nebude jednoduché je formulovat, shodnout se na nich a pak dosahnout jejich
pfirozeného respektu. Ale myslim, Ze samotna diskuse o problémech bude krokem kupfedu a ne
zanedbatelnym.

10) Bez spojeni neni... (veleni).

Znamy slogan poukazuje na problém vzajemné komunikace: Veleni jako pfedavani pfikazl( je
samozfejmé v TAKu absurdni. Z hlediska prostého pfedavani zprav (v¢. téch pfikazll) postaci vhodna
technologie, ale nezarudi, Ze si budeme opravdu rozumét. V klubu jsou na velmi dobré urovni flexibilni
prostfedky pro komunikaci faktt (mail-list, www stranky), ale... Nékteré zalezitosti nepatfi na skupinovy
mail (dostane kazdy) a lépe jim vyhovi slozka na www strankach (oteviranych jen zajemci)... Aco s
témi, kdo maiji z jakychkoliv divodi omezeny pfistup k pocitac¢i? Nasli bychom podobnych otazek vic a
tak jen jedna poznamka — jak funguje pfenos informaci z klubu na trasy (opétovné se objevuje role
vedoucich tras a ¢lenu klubu) Pro formovani uz zminéného prostfedi potfebujeme vic nez jen pfenos
zprav, ale také diskusi, pfibéhy (pamatujete na Lauru?). A nejen technologii, ale spoleCna setkavani (par
po-schizovych sezeni v hospodé na kolejich bylo velmi pfijemnych a podnétnych).

Na konci desatera a pozdé veCer uz toho mam dost a navic se mi zda, Ze k tomu to bodu je podstatné
feCeno vySe a ostatni uz bylo zminéno v kontextu jinych bodl. Presto alespon trochu a zddraznim
opétovné nutnost vic hovofit, neZ psat maily... a prosta konstatovani doplnit Uvahami a pfibéhy. A pfidam
par konkrétnich naméta.

Prvni se tyka rad a zkuSenosti, které jsme rGzné ziskali a nékdy i zaplatili praktickymi zkuSenostmi a
muzeme je sdilet. Ja jsem takovou rubriku nazval expert a podle ochotnych spolupracovnikl by to mohlo
byt nejen o téch zkuSenostech, ale i o horach o dostupnych podkladech pro pfipravu cest... Na Spanilce
jsme povidali s Mirkem Podolakem (chysti se do Grénska) a jeho zaujaly postfehy o vafi€ich, zoz je za
oceanem néco jiného nez na starém kontinenté. Ve hie co ¢lovéku pusti do letadla, zda volit plyn &i bezin,
a jaké jsou k mani bomby.... A o pfinos tématu zhodnotili i pfisedici u stolu (pfestoze se nechystaji do
Groénska). Zatimco vafi¢ je jen priklad, rubrika je namétem, kterych maze byt vic.

Druha souvisi s vydavanim jakési ,roenky’ - shrnuti toho podstatného co se udalo, co se objevilo na
strankach... Mozna doplnéné o dalSi zalezitosti jako jsou nazory na akce (a déni vubec), podnéty do
budoucna a mozna néco z historie a pokud trasy budou souhlasit i zajimavosti z jejich stranek. Na rozdil
od almanachu by to nemuselo dat tolik prace (vétSina podkladu by byla stejné k disposici). V elektronické
verzi by se DVD daly dat i né&jaké fotky, doplnit to o uvazované aktivity a plan €innosti a je to pomérné
levny, pfijemny a uZiteCny dare€ek na vyrocku.

Ale ta elektronicka forma je uz nastinénym problémem dostupnosti pocitate a pfipojeni internetu,
kompatibility software a také realnych dovednosti lidi. Méli bychom to zmapovat a reflektovat na stav —
néktery software se da stahnout, Ize doporudit vhodné pfipojeni, mozna udélat pro zajemce kurz... ap.

A opak bychom se méli zajimat o ty co jsou mimo, to neni jednoduché a zahrnuje celou plejadu moznosti a
¢innosti. od iniciovani jakési sité, pokracujici pres telefony tam, kde kongi internet (jisté to existuje, spi$ by
Slo provéfit spolehlivost a zda nékdo nestoji mimo...). A pak bychom méli ob&as — a pfinejmensim jednou
ro¢né (jenom jim?) poskytnout zakladni material — mozna stru¢ny vytah z roenky (Zprava o stavu unie,
prehled co bylo a co bude...). Ja vim, kdo to udéla, ale o tomu uz Sla fec¢ dfive.

Snad jednu jedinou poznamku navic: Samotné pfedstavy nepfinesou Uspéch, pokud nebudou napinény
(zpusobem, ktery se objevi pfi jejich napliovani). Adekvatni Usili je b€hem na dalSi trat a mine se cile bez
podpory (vétSi Casti) klubu angaZovanosti zaujatych lidi. A jsem presvédCen, ze se bezprostfedné
nedotknou téch, kdo je nesdileji, tedy az na to, Ze pokud se zdafi je alespon z €asti realizovat, budou
z vysledk profitovat. Vim, Ze jsou jen nadéji. Za pokus (mi/nam) to stoji.



